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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (isttinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

E in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenii Birin vazfen, T Istlaln, Tk
cumhuriyetini, Telebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve istikbalnin yegane femel budur. Bu

femel, enin, en kymedl hazinendistbalde dai, sen, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahili v harici
bedhahlarin olacaktr. Bir gln istlalve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazfeye atimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve serafni dislinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisat bir mahiyette tezahir
edebil, el v cumhuryetine kastedecek digmanlr,
bikin dinyada emsal gorimenis bir galibiyetin mimessl
Olabilirer. Cebren ve hie i aziz vatanin, biin Kalelei zapt
fimis, bitin tersanelering girimis, bitin ordulan dagitimig
e memleketin her kosesi il isgal edimis olabilr. Butin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, idara sahip olanlar gaflt ve dalaletve haft
hiyanetiginde bulunabilrer, Hatta bu itidar sahiplri asi
menfagtleini, mistevlern syast emelleriyle evhit edebiier,
Wi, fakr u 2aruretiginde harap ve bitap dism olabilrlr.

Ey Torkistkbalininevad! it bu ahval v eratiinde
i, vaaien; Tdrk stklal ve cumuriyetni kurtarmakr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveutturl

o Viass
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SUNUS

Bir ulusun kalkmmasindaki en onemli etken, cagdas bir egitim yapisma sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir
sirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarmi baglatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki
nedene baglidir: Tiim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu
tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.
Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasli biitgeleme sistemine ge¢ilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle
calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda ytiriitiilecek caligsmalarda basarilar dileriz.

Soner CEKI
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Soner CEKI Okul Umiit TUNCER Miidiir
Miidiirii Yardimcisi
Mehmet Bora | Miidiir Sengiil KACTI Ogretmen
SERTKAYA Basyardimci
st
Tugba KIRATLI Ogretmen Burak BICER Ogretmen
Haci Ramazan BESKAYA | Okul-Aile Esra POLAT Ogretmen
Birligi
Baskani
Miilayim BILICI Okul-Aile Abdullah BOLUK Veli
Birligi
Yonetim
Kurulu
Uyesi




1.2.Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

AMAC

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir.
5018 sayili Kanunun 9. maddesi sOyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat1 diger ilgili kurumlarm 6ngoriilen
stireclerinden gecerek yliriirliige girmektedir. Bu amagla Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9. maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu Yonetmelie gore; stratejik planlama
calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitilmiistiir. Bu kanun ve
yonetmeliklerde baska Devlet Planlama Teskilat: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve
2006/55 sayili Milli Egitim Bakanlhig1 Genelgesi ve 2022/21 Sayili Milli Egitim Bakanligi Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati

birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir. Tiim bu yasal zemin iizerinde Haymana Cok
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Programli Anadolu Lisesinin gelecegineyon vermek amactyla stratejik plan hazirlanmistir.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimant Haymana Cok Programli Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024—
2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamakta olup planin olusturulmasinda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri
alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,
calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 géz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin

toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya cikartildi. Incelemeler ve son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.



2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.Bu

kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ve PESTLE sonuglarinin ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dus ¢evre analizi(Politik,ekonomik,sosyal, teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Stratejik Plan Dongusu

Amaclar Nereye Gitmek Istiyoruz?

Nasil Gelistirebiliriz?

Alinan Sonuclar istenen Ciktilar

Nasil Yapiyoruz? Nasil Ulasiyoruz?

Olciit ve Hedefler Stratejiler

Basariyi Nasil Olgiyoruz?
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2.1.Kurumsal Tarihce
Adin1 Ankara ili Haymana ilgesinden alan okulumuz 1972-1973 egitim 6gretim yilinda Haymana Lisesi adiyla hizmete a¢ilmustir.
Haymana’nin ilk ortadgretim kurumu olarak ag¢ilan okulumuz yiiksek 6gretim kurumlarina 6grenci yetistirmek, hem akademik hem de

sosyal ve kiiltiirel anlamda kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmek amaciyla kurulmustur.

Egitim 6gretime acildig1 yildan giinlimiize uzanan siirecte adinda “Haymana” sozciigiiniin gectigi ilk ve tek okul olan Haymana
Lisesi bugiine degin 6nemli yapisal donilisiimler gecirmistir. Egitim 6gretim hayatina 1972 yilinda Haymana Lisesi olarak baslayan
okulumuz bilinyesinde bir donem Kiz Meslek Lisesi ve Yabanci Dil Agirlikli Lise de acilmistir. Okulumuz sirasiyla Haymana Cok
Programli Lisesi, Haymana Lisesi, Haymana Cok Programli Lisesi ve Haymana Cok Programli Anadolu Lisesi adlari ile hizmet

vermistir.

2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Haymana Cok Programli Lisesi adiyla egitim veren okulumuz, haziran 2014
tarihinden itibaren Haymana Cok Programli Anadolu Lisesi olarak 15 derslikli bir ana bina ve 154 kisi kapasiteyle okulumuza bagl
olarak hizmet veren kiz 6grenci pansiyon binasiyla egitim 6gretim hayatina devam etmektedir. Okulumuzda 2014-2015 egitim 6gretim

yilindan itibaren Hasta ve Yash Hizmetleri Alan1 Yash Bakimi Dal1 ile Cocuk Gelisimi ve Egitimi Dali bulunmaktadir.

Okulumuz gerek biinyesinde yer alan kiz 6grenci pansiyonu ve gerekse mevcut alan/dallar1 ile ilgemizde 6nemli bir ortaggretim
kurumu niteligindedir.

[lgemize bagli mahallelerdeki kiz 6grencilerimizin egitim dgretim yasamlarma devam etmeleri noktasinda yapilan ¢alismalara okulumuz

onciiliik etmis, bu sayede ylizlerce kiz 6grencinin okulla bulusmasi ve ortadgretimden mezun olmasini saglamistir.

Okulumuz verdigi mesleki egitimle ilgemiz genglerini is istihdami acgisindan gelecege hazirlamak konusunda 6nemli bir gorev

listlenmistir.
Okulumuzda gorev yapan okul miidiirlerimiz sirasiyla soyledir:

Kemal GEDIKLI, Ulker HOS, Hilmi TEKCE, Mehmet AKKUS, Hasan BAYAR, Soner CEKI.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2005 yilinda yiirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kamu
kurumlarma yasal zorunluluk getirmistir. Okulumuz bu yasa gercevesinde Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli

Egitim Miudirliklerinin 2019- 2023 stratejik planlar1 cercevesinde 2019-2023 stratejik planini tamamlayarak hayata gegirmistir.

Okulumuzun 2019-2023 stratejik plam1 3 amac¢ ve 4 hedeften olusmaktadir.2019-2023 stratejik planmi i¢in, bir stratejik
planin hazirlik siirecinde gerekenler yapilmistir. Yani, paydaslar bilgilendirilmis, c¢esitli yontemlerle goriisleri alinmis ve plana
dahil edilmiglerdir.

GZFT ve PESTLE analizleri ile kurumun ayrmtili analizi yapilmis, kurum i¢i ve dis1 yapilanisbirlikleri ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’nin ¢alismalari ile plan tamamlanmaistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢calismalar sayesinde, gorev vesorumluluklar: farkina varma, uzun
donemli planlama anlayis1 ile kurumsalligi vesiirdiiriilebilir yonetim anlayisimin gelismesi saglanmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amac, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde; okulumuz 2019-
2023 Stratejik Planmin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler, belirleyici unsurlardan biri olmustur. 2019-2023 Stratejik
Plan doneminde iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

2020-2021 yillarinda gergeklesen COVID-19 salgini sebebiyle ilgili yillarda ve bunu takip eden iki yilda hedeflere ulagsma
yolunda sekteler vurulmustur. Ogretim cogunlukla uzaktan gergeklestirildigi icin belirlenen hedeflere ulasilamamustir. Ozellikle
iiniversiteye yerlestirmede istenilen hedeflere ulagilamamistir. Bunda pandeminin etkisi biiyiliktlir. Diger 6nemli ulagilamayan
hedef ise is saglig1 ve giivenligi risklerinin istenilen seviyeye getirilememesi olmustur. Bu hedefe ulasilamamasinda da 6denek

yetersizligi sebeptir. Yeni stratejik plan hazirlanirken bu durumlar g6z dniinde bulundurulmustur.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo.2 Mevzuat Analizi

L
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarm Y®énetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna liskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MILLI EGITIM BAKANLIGI Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili I1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglhh Kurumlara Ait Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme
YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

« MILLI EGITIM BAKANLIGI 2024-2028

Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1
« Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biyiksehir Belediyesi

Stratejik Plani

2020-2024

» Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Tlgili Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

MILLI EGITIM
BAKANLIGI 2024-
2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Engellilerin ~ Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim

Ortadgretim
Olgme, Secme ve
Yerlestirme
Egitim ve  Ogretim
Hizmetlerinin ~ Niteligi

3 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

Ogrenci  temel  ogrenme  kazanmmlarinm
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi, Hazir olug, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarmm katilimi, Hayat boyu
o0grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
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Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi
2020-2024
Stratejik
Plami

Egitim YoOnetiminde
Izleme ve Degerlendirme

PG 3.2.7, PG
5.3.4, PG
7.1.4, PG
7.2.1, PG 7.7.2

Ogrenci  temel  &grenme  kazanmmlarinm
edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
[letisim ile izleme alanlar

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul,
dernek, camii ve sivil toplum
kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve
kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan ogrencilere yemek yardim,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci
sayisl,

Egitim ve oOgretim Kkurumlaryla
yapilan is birligi sayisi
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4. Faaliyet Alanlan ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi

VE VELILERLE ILISKIiLER
Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Velilerle Ilgili Hizmetler
Planlar Veli toplantilar1

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Snif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
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2.6. PAYDAS ANALIZI

TabloS. Paydas Listesi

— =
é é - | 2
= =
PAYDASIN | PAYDAS | \ppEN PAYDAS e - AR
ADI TURU §§§ S| SE| 3 =
[ = < = & |l < =
_[¥xEo|@mol O &
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Milli Egitim | D1 politika  iiretir, genel biitce N
Bakanligi Paydas merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.
Valilik ve | Dis Kurumumuzun istii konumunda N
Kaymakamlik | Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
Midiirliigiine baghh okul ve
I ve llge Dy kurumlar1 belli bir plan dahilinde
Milli Egitim i yonetmek ve denetlemek, | v \
o gen qre e Paydas X c
Miidiirligi inceleme ve sorusturma islerini
yiiriitmek.
Dy [Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Pas da konumundadir.  Ortadgretimler | V \ \
yaas stratejik ortagimizdir.
Yonetici  ve | ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \
Ozel Ogretim | D1s Egitim  ogretim hizmetlerinde | J
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
- . . Ic ve dis paydas kabul
Ogrenciler l¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢c paydas v v v
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile | . Okl'llunA egitim Ogretim oytz}mlaq J J
Birlikleri I¢ Paydas [ ve imkanlarinin zenginlestirilmesi

icin ¢alisir.
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Memur ve

Hizmetliler I¢ Paydas [ Gorevli personeldir.
Cevre  diizenlemesi  altyapiy1
Belediye Dig hazirlar
Y Paydas '
Islgghg}“oplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve
Merkezi Paydas koruyucu saglik dnlemleri alir.
odalar1 Paydas yapar.
Sendikalar Dig Personel orgiitlenmesi yapar
Paydasg gl yapar.
Mubhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas )
Miidiirligi Paydas calls yapar.
Sivil | by
Savunma 1l Pas da Sivil savunma hizmetleri yliriitiir.
Miidiirliigii yaas
Tiirk o
.| D1s Haberlesme ve iletisim
Telekom I Payda eksikliklerini giderir
Miidiirliigii yaas glaettr,
Medya Dis Yazili, sozli ve gorsel yaymn
Paydas yapar.
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Tablo6. Paydas Onem Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . 5

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar V Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
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[lge Saghk Miidiirliigii izle
Meslek odalar1 Bilgilendir

Sendikalar izle
Vakiflar izle
Muhtarliklar Izle
Tarmm Ilge Miidiirliigii Izle
Sivil Savunma 11 Miidiirligii Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirligii Izle
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Tablo 7. Yararlanic1 Hizmet Matrisi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas

Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y Oneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

e P

Memur ve Hizmetliler

2|2 || |2 |2

Resmi  Okullarimiz  /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarmmiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik
Teskilati

Merkez

Ankara Valiligi

< 2| 2 | <

Ankara Biiytiksehir
Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet
Bassavciligi

Bolge idare Mahkemesi
Baskanlig1

1 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

1 Ozel idaresi

Haymana Kaymakamligi

2|22 |C|C || < <2 <2

Haymana llge Milli
Egitim Miudiirliigi

Haymana Belediye

2| <2 [ ||| ||| < < < |2 == < <
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Bagkanlig1

Haymana Mal
Miidiirliigi

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal
Esirgeme Kurumu 1l
Midiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

SO < < 2| <

Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bolge
Miidiirligi

< 2 |2 |<- < 2| <

)

Baymndirhk ve Iskan Il
Miidiirligi

i1 Saglik Miidiirligii

[lce Toplum  Saghgi
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirligi

Il Kiltir ve Turizm
Midirligi

2 19| <« o] ©

Cevre ve Orman Il
Miidiirligi

Tirk Telekom Haymana
Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu
Midiirligii

Meteoroloji Bolge
Midiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

2| 2 | 2 | 2| 2 | < | < [ < [ <=
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Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<2 | <2

O: Bazi Paydaslar, bir
kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ANKETLERI

Tablo8. Ogrenci Anketi Analizi
Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Atolyeler, ders arac geregleri agisindan yeterlidir. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile
getirmektedirler.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahcesinde sportif etkinliklerin yapilacagi alanlar yeterli degildir. Staj imkanlar1 kisithdir.

KATILMA DERECESI
> MADDE A R = |7 7B =
r 2 2 g 5 |18 2 2
Z £ g g B 5
a = & S S| S <
2 7| | B E :
N Z
0
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. % 80 % 4 % 4 % 4 % 8
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 80 % 3 % 5 % 7 % 5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 85 % 5 % 3 % 4 % 3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 90 % 3 % 2 % 1 % 4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9% 90 % 1 % 1 % 1 % T
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. % 80 % 8 % 2 % 5 % 5
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. % 85 % 4 % 4 % 5 % 2
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. % 85 % 5 % 3 %o 2 % 5
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 70 % 3 % 2 % 5 % 20
10 Okulun i¢i ve disi temizdir. % 85 % 3 % 4 % 1 % T
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 85 % 3 % 5 % 3 % 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % 90 % 3 % 2 % 2 % 3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 90 % 1 % 3 % 1 % 5
1 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
4
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Yeterli ve donaniml 6gretmenlerimiz var Sportif ve Sosyal aktiviteler icin daha fazla oyun alanlar1
2 | Atolyelerdeki malzemeler Staj imkanlar1 kisith
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Tablo9. Ogretmen Anketi Analizi
Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmen ve idare arasinda giiclii iletisim bulunmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir.
Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Sosyal etkinlikler yeterli diizeyde yapilmaktadir.
Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Velilerin ilgisizligi ve Ogrencilerin bagari durumlarinin diisiik olmasi okul basarisinda 6nemli rol

oynamaktadir.

KATILMA DERECESI
Zf ] | I %0 I
S1 MADDELER = =5 g g5 =3
a = @ = = = =]
N =4 =4 2 8 =
o =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 85 % 5 % 8 % 2 % 0O
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 95 % 2 % 3 % 0O % O
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 90 % 2 % 0 % 3 % 5
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. % 85 % 7 % 0 % 3 % 5
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9% 90 % 5 % 0 % 3 % 2
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 95 % 4 % 0 % 1 % 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 80 % T % 5 % 3 % 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 90 % 2 % 3 % 5 % 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. % 95 % 2 % 1 % 2 % 0
1 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. % 93 % 3 % 2 % 2 % 0
0
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla % 90 % 2 % 3 % 5 % 0
1 paylasir.
1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 88 % 3 % 2 % 6 % 1
2
1 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 95 % 1 % 0 % 1 % 0
3
1 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
4
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogrenci Sayisinin az olmasi Basarisiz 6grencilerin tercih ettigi okul olmasi
5 2 Iletisimin giiclii olmast Velilerin ilgisizligi
Yemekhane
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Tablo10. Veli Anketi Analizi
Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogrenci ile ilgili sorunlar olunca ilgilenip devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Idare ve

o0gretmenle ihtiya¢ duydugu her zaman goriisebilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grenci giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmistir. Dersler ara¢ ve gereglerle islenmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasabilmektedir.

Olumsuz(Basansiz)yénlerimiz: Ogrencilerin kendi alanlarinda staj gorebilecekleri isletmelerin yetersizligi. Kadrolu gretmen agigi.

KATILMA DERECESI
~ 7 = = i =
St MADDELE s 2 2 5 22 2
=5 = ) = B =
I¥ R < 5 < 2 < g =
a S E S S S <
£ © £ 5 £ S
N = = = £
0 =
1 Ihtiyag duydugumda okul caliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %81 % 6 % 2 % 4 % 7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. %95 % 2 % 1 % 0 % 2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %85 %6 %1 %3 5
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %81 % 7 % 5 % 3 % 4
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %80 %9 % 2 % 1 % 8
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %78 % 5 % 3 % 4 % 10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %75 % 6 % 5 % 5 % 9
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %70 % 12 % 1 % T % 10
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %75 % 10 %o 2 % 5 % 8
1 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 % 7 % 6 % 5 % 2
0
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %80 % 10 % 2 % 3 % 5
1
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %78 %05 %3 %6 % 8
2
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %80 %10 %?2 %3 %5
3
1 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
4
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
; 1 Okul Binasmin yeterli olmasi Staj imkanlarinin az olmasi
2 Okul-veli iletisiminin gii¢lii olmast Ogretmen kadrosunun eksik olmasi
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2.7.0kul i¢i Analiz

Tablo11.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumigi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Anadolu Meslek Programi:74

Anadolu Lisesi: 54

Anadolu Meslek Programi Sinif Sayisi: 7
Anadolu Lisesi Smif Sayis1:6

Akademik basar1 verileri

9.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : 55

10.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : 62
11.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : 57
12.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : 85

Ogrenme Stilleri Envanteri

Ogrencilerin;

%745°1 dokunarak-hareket ederek
%30’u gorerek

%25°1 duyarak 6grenme stiline sahiptir.

Okula Devam Verileri

9.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : %90
10.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : %100
11.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : %100
12.Smif Akademik Basar1 Ortalamasi : %%95

Okul Disiplin Durumu

Kimama Cezas1 Alan Ogrenci Sayi1s1:9 .
Okuldan Kisa Siireli Uzaklastirma Cezasi Alan Ogrenci
Sayis1:2

Insan Kaynaklar1 Verileri

Yiiksek Lisans Mezunu Personel : Idareci (2), Ogretmen (2)
Doktora Mezunu Personel : Ogretmen (1)

Ogretmenlerin  Hizmet Ici
Egitime Katilma oranlar1

%100

Okul/kurum
Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Anket Sonucuna Gore Okul Ortammdan Memnuniyet Orani
%98
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Tablo12.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan A% Yok | Adedi| Ihtiya
a ¢
r
Ogretmen Caligma Odas1 1 0
Cocuk Geliglimi Atolyesi 2 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Hasta ve Yash Bakimi Atolyesi 1 0
Miizik Atolyesi 1 0
Konferans Salonu 1 0
Spor Salonu 1
Idari Oda 4 0
Biyoloji-Kimya Laboratuvari 1 0
Pansiyon 1 0
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo13. Teskilat Semasi

Tegkilat Semasi

Miidiir Bagyardimcisi

Ozlik

Projeler

Kurul ve Komisyonlar

Mali iler

Program ve Nébetler

ihaleler

Okul Mudura

Ogrenci sleri

isbagi Beceri Egitimi

Sosyal Etkinlikler
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Miidir Yardimeilan

Pansiyon Duzeni

Belletmenlik

Yatih Ogrenciler



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo14.Cahsanlarin Gorev Dagihim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Midiiri

Egitim-Ogretim, Biit¢elendirme, Ozliik

Miidiir Bagyardimcisi

Ozliik, Mali Isler, Projeler, Is Saghgi ve
Giivenligi

Miidiir Yardimcisi

Ogrenci Isler, Isbasi Beceri Egitimi, Ogrenci
SGK islemleri

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcist

Pansiyon Diizeni, Belletmenler, Yemekhane
Kontrol ve Diizeni

Atolye Boliim Sefleri Atolye Diizeni, Egitimler, Is Saghgi ve
Giivenligi, Isbast Beceri Egitimi
Koordinasyonu

Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik, Bakim-Onarim

Tablo15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 25
5-6 Y1l 0
7-10 Yil 0
10 Yl ve Uzeri 3 75
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Tablo16.Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil  icerisinde  Okul/Kurumdan | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Ayrilan Yoénetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 1 1

Tablo17.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahsmanin Ad1 | Katildig
Yil

Soner CEKI Miidiir 4.01.03.03.030 - Yonetici | 2022-2023-
Gelistirme Program1 | 2024
Semineri 1
01.03.03.031 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 2

.01.02.05.002 - Fatih Projesi
Okullar  Envanter  Giris
Modiilii Kullanimi1 Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri
2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri
4.01.03.03.032 - Yonetici

Gelistirme Programi
Semineri 3
4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 4
2.01.03.01.095 - Tirk

Mitolojisinin  Egitimdeki
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Yeri ve Onemi Seminer
2.01.03.01.137 - Okul
Kiiltliriiniin ~ Gelistirilmesi
Semineri 2.01.03.01.169 -
Okul Yoneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon
Egitimi Semineri

.01.03.01.185 - MILLI
EGITIM BAKANLIGI
Birim Amirlerinin

Ogretmen  Bilgilendirme
Semineri

Mehmet Bora
SERTKAYA

Miidiir
Bagyardimcisi

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk
Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.102 -
Erasmus+Genel
Bilgilendirme ve Erasmus+
Okul Egitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MILLI
EGITIM BAKANLIGI
Birim Amirlerinin
Ogretmen  Bilgilendirme
Semineri

4.01.04.02.025 -
Calisanlarm  Temel I
Saghig1 ve Giivenligi Egitim
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
4.02.02.01.001 - ik Yardim
Egitimi Kursu
4.01.01.01.023 - Stratejik
Yonetim ve Planlama Temel
Egitim Kursu

2022-
2023-2024

Umiit TUNCER

Miidiir
Yardimcisi

4.02.02.01.001 - Ik Yardim
Egitimi Kursu
4.01.04.02.025 -

2022-2023-
2024
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Calisanlarm Temel I
Saghg1 ve Giivenligi Egitim
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
ETIK EGITIMI SEMINERI
2.01.01.02.061 - Ogretimsel
Liderlik Semineri
2.01.03.01.025 - Tiurk
Mangalast Egitimi Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen
Olmak Semineri
2.01.03.01.080 -
Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

2.01.03.01.101 - Zaman
Yonetimi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin
Ayt Edici  Ozellikleri
Semineri

.01.03.01.185 - MILLIi
EGITIM BAKANLIGI
Birim Amirlerinin

Ogretmen  Bilgilendirme
Semineri
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Tablo 18.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yl itibariyla)

Ka Erkek | Hizmet Topla
Hizmet Siireleri din Yih m
1-3 Y1l 4 1 1 5
4-6 Y1l 2 0 34 5
7-10 Y1l 3 1 ) 4
11-15 Y1l 1 2 T 3
16-20 0 1 T .
20 ve lizeri 1 1 27 )

Tablo19.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve

20
21

2022

2023

2021

2022

20
23

TOPLAM

Tablo20.0gretmenlerin Hizmet I¢i Egitime Katilma Oranlar

2021

2022

2023

2024

%100

%100

%100

%100
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Tablo21.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadi 220 £ Toplam
n m met

Duru Yih
mu

1 Ascl 1 0 Lise 5 1

2 Hizmetli 3 2 [lkokul- | 6 5
Lise

3 Asc1 Yardimeist 0 1 Lise 2 1

Tablo22.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik  Hizmetleri 1le

2] g Hizmeti [gili Diizenlenen

5 g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

n = q

S vb. Faaliyet Sayisi

S

Z = g

g 2 2 7 ~

=) =~ L > o) =

178 ‘7 = (2 = i

= =¥ = = % R =) o~

S = =5 z % = z 2 5

g E =8 | 3 = | & .| 5 - 5

= N A g p n o 2] = [5) >

1) — o o ) Q = )

= o & = 3) g S g 3) g

o > 7 S RZd [=} = 95 = o 2

~Z 2z = 2 o o = o o =

7 e = < :Q ell] an o =l =l ()

A O wn =A &} O QO > QO QO >

1 1 0 1 100 10 50 2 8 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo23.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 20 2022 2023 Thtiyac¢
21
Akilli Tahta Sayisi 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar 8 8 8 3
Diziistii Bilgisayar 1 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1 0
TV 4 4 4 0
Yazici 8 8 8 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Tablo24.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan \Y Yok | Adedi| ihtiya
a ¢
r
Ogretmen Calisma Odasi 1 0
Cocuk Gelislimi Atolyesi 2 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Hasta ve Yash Bakimi Atolyesi 1 0
Miizik Atlyesi 1 0
Konferans Salonu 1 0
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Spor Salonu X 1
Idari Oda X 4 0
Biyoloji-Kimya Laboratuvari X 1 0
Pansiyon X 1 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo25.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2.287.93 3.111.5 3.547.2 | 4.043.8 | 4.609.9
9,03 97,4 21 31.9 68,3
Okul Aile Birligi 10.989,7 14.946, 17.038, 19.693, | 22.451,
3 032 476 862 002
Kira Gelirleri 2.550,00 3.468,0 | 3.953,5 | 4.507,0 | 5.137,9
0 2 12 36
TOPLAM 2.301.47 3.130.0 | 3.568.2 | 4.068.0 | 4.637.5
9,03 11,4 12,9 32,7 57,2
Tablo26.Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Ogrenci ve Ucretli Ogretmen SGK Prim
Odemeleri

Onarim Okul ve Pansiyon Binasmim Kiiciik ve Biiyiik
Onarimlar,, Malzeme Bakim ve Onarim
Giderleri

Yakacak Dogalgaz ve Tiip Gideri

Temizlik Temizlik Malzemesi Alimlar1

Iletisim Telefon Kullanim Giderleri

Kirtasiye Kirtasiye Malzemesi Alimlari

Enerji Elektrik Giderleri

Su Su Giderleri

Yiyecek-Icecek

Pansiyon Yiyecek-Igecek Alimlari
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Tablo27.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20

21 22 23
HARCAMAKALEMLE | GELI | GIDE | GELI | GIDE | GELIi | GIDE
Ri R R R R R R
Temizlik 26000 | 26000 | 32000 [ 32000 | 45000 | 45000
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 200000 [ 20000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makineleri | O 6000 |0 0 0 35000
Harcamalari 6000 0 35000
Telefon 600 600 1200 1200 1788
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 (1)788 0
Kirtasiye 3200 4000 7800
ENT 3200 4000 7800
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo28. Kadro Norm Durumu

Unvan-Bransg

No
rm

Mevc
ut

Ihtiy
ac

Fazla

Miidiir

Miidiir Bagyardimcisi

Mudir Yardimcisi

Matematik

Ingilizce

Felsefe

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Biyoloji

Cografya

Tarih

Tirk Dili ve Edebiyati

Hasta ve Yasli Hizmetleri

Miizik

Beden Egitimi

Almanca

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Rehberlik

=N === = RN =D |WN =] —

— N O == O =N = = | =[O = [ = = [ =

(=] le) o (o) ol L}l § V] o) fen) Fen) 1L L 1l feol Il fen) Bilan)

(=] o) o] (o] (o] (o] fo] o) o] L [e] (o] fe) (o] e [a) Blan)
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Tablo29 .Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katihm Verileri

Ogretim Katilan Ogrenci | Kurs Kurs
Yih Sayisi Acan Acila
Ogret n
men Ders
Sayisi Sayis1
2021-2022 0 0 0
2022-2023 10 1 1
2023-2024 22 4 4

Tablo30 .Sanatsal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katihm Verileri

Ogretim Katilan Ogrenci | Katilan Etkinlik

Yih Orani(%) Ogretmen Sayisi
Oraniy(%)

2021-2022 100 100 8

2022-2023 100 100 10

2023-2024 100 100 12

Tablo31. Ogrenci Sayilan

Ogretim Ogrenci Sayisi
Yih

2021-2022 156

2022-2023 138

2023-2024 133
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Tablo32. Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayilari

Ogretim Ogrenci Sayis
Yih

2021-2022 5

2022-2023 4

2023-2024 4

Tablo33.Gerceklestirilen Uluslararasi Proje Sayilan

Ogretim eTwinning Erasmus+
Yih Proje Sayisi Proje Sayisi
2021-2022 6 0
2022-2023 2 1

2023-2024 0 1

Tablo34.Rehberlik Servisinden Yararlanici Sayilan

Ogretim Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Veli Sayisi
Yih Sayis1

2021-2022 0 0 0
2022-2023 100 10 45
2023-2024 120 20 25

#2021-2022 Ogretim Y1linda kurumumuzda rehber dgretmen yoktur.
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2.8.D1s Cevre Analizi(PESTLE)

Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER - Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler .
Egitim wve dgretime
erisimde bélgesel
R, Siyasi yaneticilerin ve farkhhklarin
Siyasi yoneticilerin ve o . . . " .
<ivil toplum sivil toplum giderilmesine yénelik
- . grgutlerinin egitime yapilan calismalara
grgitlerinin egitime L ) -
L iliskin galismalara devam edilmesi ve
yanelikilgisi o X L
olumlu ilgi ve katkisi bireylerin egitim ve
ogretime devaminin
saglanmasi
Ust politika
Politik belgelerinde egitimin
dneminin
ot vursdanmas, | S polthalannn | g e
Ust politika egitime iliskin hedef, | sireklidegismesi ve .
X I . o belgeleriyle uyumlu
belgelerinde egitimin | gelisim ve sorun kisa streli olmasi - .
. I e egitim politikalarinin
dncelikli bir alan alanlar gibi dolayisiyla beklenen
o uygulanmasina
olarak yer almas hususlara agikca yer olumlu etkiyi X .
- - N devam edilmesi
verilmesive bunlanin | saglayamamasi
Bakanh@imiz éncelikli
efitim politikalarina
yon vermesi
Sivil toplumun
egitime finansal
Okullarin maddi £ S Egitime aktarilan
o katkisinin yetersizligi, .
imkdnlarinin standart . kaynaklarin verimli
balgeler arasi .
olmamasi . A we etkin kullaniimas:
ekonomik gelismislik
farkhlig
Meslekive teknik
egitimin is dinyasi,
werlive milli
sektdrin ihtiya .
duydugu me:rle;k ilgili kurumlarla
Ekonomik tokall larak
elemanlarina Sektarin sirekli proto D__ ‘Er‘,fE;.JI ara
mesledin gerektirdigi | gelismesinden dolay mezun Sgrencilerin
Meslekive teknik e £l g. & L istihdam edilmesi,
- - bilgi, beceri, tutum, nitelikli is giici
egitimle istihdam we - talepler
e tavir ve meslek ihtiyacina zamaninda N -
tretimiliskisi . dogrultusunda ilgili
ahlakini kazandirarak | cevap verilemeyecek -
I ve ihtiyac duyulan
isgliciniin olmast o A
. mesleki bélimlerin
niteliginin, acilmast
mezunlarin istihdam ¢ ’
edilebilirligini
artirmasi ve Uretime
katki saglamasi
ilcemizde gecici
Kitlesel gic ile gelen Gagile gelen drgin koruma altinda
Okullarimizda : g rheg ..;. € . g
. bireylerin topluma egitim cagindaki bulunan yabanci
yabanci uyruklu gég . - R . -
sebebiyle yasanan uyumu icin nifusundil problemi, | cocuklarinegitim ve
' olusturulan politika yetiskinlerintopluma | &gretime erisim
uyum sorunu I
ve programlar olmasi | uyumu imkdnlarinin
= artirilmasi.
Sosyokiiltiirel

ilcede sosyokiiltirel
sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Cocuklarin sosyal,
kiltirel, sportif
faaliyetlerinden
yeterince
yararlanamamalari
sonucu kendilerini
gelistirememeleri

Kamu kurumlari ve
STK tarafindan
ogrencilerin
yeteneklerini
gelistirici faaliyet
alanlan
olusturulmas.
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Teknolaoji araciligyla
egitim dgretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapl,
sistemve

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulamama,

Ogrenmede e-
ggrenme sisteminin
etkin kullanimi ile
egitim ve 8gretimde

Dinya ve Glkemizdeki | donamimlarin calisanlarin o A
- A - ) B teknolojinin etkin
. teknolojik gelismeler | gelistiriimesi ve teknolojiye karsi
Teknolojik = ] T kullamiminin
ve teknolojive yapilan | kullanilmas: ile direncive .
. . . artirlmasi;
yatirimlar dgrenme dgretmenlerile o ) )
- ) s o becerilerin gelismesi
siireclerinde dijital dgrencilerin o,
o _ o icin dgretmen
icerik ve beceri teknolojik cihazlar .
e o egitimlerinin
destekli doniisim kullanma becerisinin anilmast
imkanlarina sahip istenilen dizeyde vap
olunmasi olmamasi
Mevzuat
Mevzuat degisikliklerinin siki
degisikliklerine uyum | Degisen mevzuah takip edilmesi,
Yasal Mevzuat degisiklikleri | saglamada uyumlastirmak igin gereklihallerde
calizanlarin yetkin strenin simirh olusu personele
olmasi bilgilendirme
toplantilar yapilmasi
evre duyarlilig olan Ekolojik dengeyi
T ¢ variie ) Toplumun, ekolojik ! g v_
sardurilebilir gevre kurumlarin MEB ile ) karumaya yénelik
- - dengenin korunmas
politikalarinin ishirligi yapmasi, I calismalara ve
uygulaniyor olmasi | ve bununia lgil gitimlere topl
' uygulanan egiiimiere toplum,
Cevresel Ve kisisel € P

toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindahg

mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmas

sorumluluklarimiz
hakkinda yeterince
duyarli olmayisi

yerel yonetim,
STKlerinvb.
desteginin alinarak
devam edilmesi
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2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakl1 olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak ic¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *
Tablo35.Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcudunun az olmasi
Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin cok olmasi
Calisanlar Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Her Bransta kadrolu 6gretmenlerin olmasi
Veliler Velilerin ¢agrildiginda okula gelmesi ve iletisime acgik olmasi.
Bina ve Yerleske Okulun Merkezi Bir Yerde Bulunmasi
Donanim Etkilesimli Tahtalarin Olmasi
Okulumuzda Derslik ve Laboratuar Sayisinin Fazla Olmasi
Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlari olmasi
Yonetim Siirecleri Tecriibeli, ¢aligkan, degisim ve iletisime acik yoneticilerin varligi.
Iletisim Siirecleri Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiclii olmasi
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Tablo36.Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler Universite sinavlarina gereken 6nemin verilememesi
Koylerden Gelen Pansiyonlu Ogrencilerin  Fazla Olmasi

Ogrencilerin Hazir Bulunusluk ve Basar1 Diizeyinin Diisiik Olmasi

Calisanlar Ogretmen Sirkiilasyonunun Olmasi
Her Bransta kadrolu 6gretmenlerin olmamasi
Veliler Velinin sosyokiiltiirel ve ekonomik yonden zay1f olmasi

Bina ve Yerleske

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Donanim

Okulda yetersiz laboratuvar sayisi

Biitce

Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Karar alma siire¢lerine katilimda isteksiz davranan ¢alisanlar.

Iletisim Siirecleri

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zay1f olmasi.

Daissal Faktorler *

Tablo37.Firsatlar
Politik Okullar Aras1 Koordinasyon Olanaginin Fazla Olmasi
Ekonomik Okulumuza Ait Bir Pansiyonun Bulunmasi
Sosyolojik Okulda Agilan Yasli Bakimi Béliimiiniin Ilgede Bulunan Yiiksek Ogretim Kurumlarina
Sinavsiz Gegis Hakkinin Bulunmasi
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1

Mevzuat-Yasal

Etkin ekip ¢aligmalarinin yapilmasi

Ekolojik

Okulun Merkezi Bir Yerde Bulunmasi
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Tablo38.Tehditler

Politik

Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin Hedeflerinin ve Gelecek Kaygilarinin Olmamasi/Yetersiz Olmasi

Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Sosyal medya ve gereksiz internet kullaniminin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

Ekolojik

Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

Haymana'da Staj Yapilabilecek Kurumlarin Yetersiz Olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo39.Tespit ve Ihtiyaclar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basarn

Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alanayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

50




3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenebilmelerini, bilgili, dzgiivenli, ¢aliskan, sorumluluk sahibi olmalarini, ¢evreleri
ile 1yi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar1 edinmelerini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazanmalarini, giincel teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢aligmalarma

yatkin, iistiin karakterli ve gelecege giivenle bakabilen bireyler olmalarini saglamaktir.

3.2. Vizyon

Stirekli gelisim halinde olan, Atatiirk¢ii diisiinceye sahip, bilimi kendine rehber edinmis bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Ahlaki ve Milli Degerlere Bagli Olma

2) Basarmin takim caligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

3) Saygi-Hosgort.

4) Degisime ve siirekli gelisime 6nem veririz.

5) Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

6) Okulumuzda iletisim kanallar1 herkese agiktir.
7) Cevreyi korur ve gelistiririz.

8) Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.
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9) Problemler ¢oziilmek i¢in vardir, anlayismi benimseriz.

10) Her anlamda, 6grencilerimize iyi bir model olmaya c¢alisiriz.
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Tablo39. Amac, Hedef ve Stratejilere liskin Kartlar

TEMA: ERISIM
i’i/?AA(’;r ];:JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

[N Performans Gostergeleri Etkisi (%) [Degeri  |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef [Hedef
PG 1.1.1 Bir egitim ve Ggretim yilinda de\.{%msm.llk sure051 20 giinden 0 17,29 15 10 3 6 5
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) |20 2,89 2,5 2 1,5 1 0,5
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci|20 3,62 3 2,75 2.5 > 1,5
orant (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve Q%retlm yllmdaodestekleme ve yetistirme kurslarma|20 15,94 )5 30 35 40 45
kayit yaptiran 6grenci orant (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin|20
PG 1.1.5 1/5’ine devam 55 60 65 70 75 80
etmeyen Ogrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarm giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan grenme
olanaklarma iligkin farkindalik caligmalart gibi telafi tedbirleri almacaktir.
Stratejiler S3. Okul ortamimmin Ogrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

Ss. DYK kurslarna devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak caligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve y&nlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Koordinator Birim |Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Riskler Okula devam oranlarmnin diigmesi.

Maliyetlendirme 14.499

Tespitler Ogrencilerin devamsizlik durum oranlar1 yiiksektir.

Okula devamlarinin saglanmasi icin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilecektir.

Ihuivacien Rehberlik hizmetlerinin bu konu tizerine yogunlagmasi saglanacaktir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

[ Performans Gostergeleri Etkisi (%) [Degeri  [Hedef |[Hedef |[Hedef |Hedef |Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

PG 1.2.1 ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist en az iki faaliyete|20 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Eir egitirfl ve §gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine 10 30 35 90 95 100 100

atilan 6grenci oram (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve Qgrf:tim yilinda ynevrel, u}usal ve uluslararasi proje, 10 50 55 60 65 70 75
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti caligmalarina katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazammlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5.  Okulda  olusturulacak  bilim  kuliibii = araciligiyla  yerel — diizeyde  etkinliklerin  diizenlemesi  saglanacaktir.
Sé. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik Spor ilge Miidiirliigii
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Riskler Okula devam oranlarmin diigmesi.

Maliyetlendirme 14.499

Tespitler Ogrencilerin devamsizlik durum oranlar1 yiiksektir.

Okula devamlarimin saglanmasi i¢in sosyal-kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilecektir.
Ihtiyaclar Rehberlik hizmetlerinin bu konu iizerine yogunlagmasi saglanacaktir.
Her kuliip en az iki topluma hizmet ¢aligmasi yapacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarim saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HLAL [ o (L 28 (ot Etkisi (%) |Degeri  |Hedef [Hedef |Hedef [Hedef |Hedef
PG 1.3.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 50,5 52 54 56 58 60
PG 1.3.2 Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 52 54 57 59 61 65
PG 1.3.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 55 58 61 64 67 70
PG 1.3.4 Yabanci dil dersleri not ortalamast 20 62 65 68 70 72 75
PG 1.3.5 Ogrenci bagma okunan kitap ortalamasi 20 3 5 7 9 11 13
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar
yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi tedbirleri almacaktir.
Stratejiler S3. Okul ortaminin Ogrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Smf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Ss. DYK kurslarna devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak calismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler
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Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tlge Milli Egitim Miidirliigi

Riskler Ogrencilerin akademik basarilarmin diismesi.
Maliyetlendirme 236.132

Tespitler Ogrencilerin akademik basarilar diisiiktiir.

ihtiyaclar Akademik basarmin artmasi i¢in kurslara agirlik verilecektir.

Ogrencilerin kiitiiphaneden daha fazla yararlanmalar1 saglanacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarim saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HEATL [ o (L g o Etkisi (%) [Degeri  |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 15 87 90 92 94 96 98
PG 2.2.2 Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi 10 95 96 98 100 100 100
PG 2.2.3 _Be'ce':rl eg1t1m1'alan ogrencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile 10 100 100 100 100 100 100
ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.4 Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili 10 100 100 100 100 100 100
memnuniyet orani
PG 2.2.5 OOrirneincﬂerm beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet 10 100 100 100 100 100 100
PG 2.2.6 Yesil l?‘evcerllgrle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye 10 0 > 3 4 s 6
katilan 6grenci orani
Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel,
6 220 ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayis1 10 1 2 3 4 5 6
PG 2.2.8 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayis1 15 0 1 1 1 1 2
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak o6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Stratejiler S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi

saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekin sorumlulugu almasi saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci

gelistirilecektir.
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S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve wuluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarmi saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda calismalar gelistirilecektir.
Sé. Cevre okullarda egitim goren ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniistim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lge Milli Egitim Miidiirliigii ve isletmeler

Riskler Ogrencilerin mesleki beceri ve yeterliliklerinin yeterli seviyede olmamasi.

Maliyetlendirme 3.224

Tespitler Ogrencilerin meslekleri ile ilgili proje ve etkinliklere katilimlar: diigiiktiir.

ihtiyalar Ogrencilerin meslekleri ile ilgili konferans, seminer ve egitimlere katiimlar1 desteklenecektir.

Mesleki alanlartyla ilgili projeler yapmalar1 saglanacaktir.
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TEMA: KALITE

. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
STRATEJIK . oy
hayata hazirlamak bir meslek sahibi
AMAC 2. -
olmalarim saglamak.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HLAL [ o (L 28 (ot Etkisi (%) [Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef [Hedef
PG 2.3.1 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 40 0 2 3 4 5 6
PG 2.3.2 On lisans programlaria yerlesen 6grenci orant 20 3,84 5 8 10 12 15
PG 2.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 40 7,69 8,5 9 9,5 10 10,5

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin  genel Dbilgi ve kiltiir derslerindeki yeterlilikleri — arttirilacaktir.

Strateiil S2. Dijital platformlarla ogrenciler akademik anlamda desteklenecektir.
ratejuier S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim |Okul idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ilge Milli Egitim Mudiirliigi
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Riskler Okula devam oranlarmin diigmesi.

Maliyetlendirme 14.499

Tespitler Ogrencilerin devamsizlik durum oranlar1 yiiksektir.

Okula devamlarinin saglanmasi i¢in sosyal-kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilecektir.

Thtiyaglar Rehberlik hizmetlerinin bu konu {izerine yogunlasmasi saglanacaktir.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarim saglamak.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HEATL [ o (s g o Etkisi (%) [Degeri  |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 2.4.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci goriismeleri sayisi 20 100 120 140 160 180 200
PG 2.4.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli goriigmeleri sayist 20 30 35 40 45 50 S5
PG 2.4.3 Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen goriismeleri sayist 20 20 25 30 35 40 45
PG 2.4.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 (Kariyer giinii, gezi, seminer vb) 20 S 6 7 8 9 10
PG 2.4.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayist 20 4 6 8 10 12 14
S1. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 0gretmen arasindaki ¢aliyma is birligi gili¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi ~ Ogrenmis  mutlu  bireyler  yetistirmeyi  saglamak  amaciyla  etkinlikler/uygulamalar  gerceklestirilecektir.
S2.  Rehberlik  faaliyetlerinin  6nemi  ile  ilgili = Ogretmenlere  yOnelik  farkindalik  faaliyetleri  gelistirilecektir.
S3.0Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma
Stratejiler yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin  egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek Ogrencilerin
motivasyonlarim artirilmasi saglanacaktir.
Ss. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek Ogrencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmast saglanacaktir.
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Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

flge Milli Egitim Miidiirliigii, RAM

Riskler Ogrencilerin rehberlik faaliyetlerinden yeterince faydalanamamast.

Maliyetlendirme 2.651

Tespitler Velilerip rehber?ik faa.liyetle?inde fqyéalanma oran Fiﬁsﬁtktﬁr.
Mesleki rehberlik faaliyetleri yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaclar Rehberlik faaliyetleriyle okul-veli is birligi giiclendirilecektir.

Mesleki rehberlik faaliyetlerinin artmasi saglanacaktir.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarim saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

[HLAL [ o (L 28 (ot Etkisi (%) |Degeri  |Hedef [Hedef |Hedef [Hedef |Hedef

PG 2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 20 0 1 1 1 1 2

PG 2.5.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 20 0 5 6 7 8 10

PG 2.5.3 ?{otokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 0 0 > ) 3 3 3
ogretmen sayist

PG 2.54 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayist 20 0 1 1 1 1 2

PG 2.5.5 Prgtokol 1mza1?{1an kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 0 0 0 0 1 1 1
istihdam edilen 6grenci sayis1
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbast
egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gii¢lendirecek protokollerin sayist
artirilacaktir.

Stratejiler S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol

izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine oOgretmenlerin katilim saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Isletmeler,Sektdr Temsilcileri

Riskler

Okul-sektor iliskisinin zayiflamasi.
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Maliyetlendirme

164.849

Tespitler

Sektorle is birligi protokolleri bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Sektor temsilcileriyle is birligi protokolleri yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HE N [ Qe T IgE Etkisi (%) [Degeri Hedef |[Hedef [Hedef |Hedef |Hedef
PG 3.1.1 Iy11e§t1r11en fiziki mekén (derslik, spor salonu, kiitiiphane, )5 3 4 4 5 s 6
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atdlye ve laboratuvar )5 0 0 1 1 1 1
sayisl
PG 3.1.3 Flzlkse(:)l mekanlari temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet )5 90 95 100 100 100 100
orani (%)
PG 3.1.4 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 4 3 2 1 1 0
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar
yapilacaktir.
S2.  Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri  yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is

birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Fiziki mekanlarm ihtiyaglara cevap verememesi.

Maliyetlendirme

29.459
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Tespitler

Bazi fiziki mekanlar uzun zamandir tadilat gérmemistir.

Ihtiyaclar

Okul bahgesindeki spor alaninin yenilenmesi saglanacaktir.

Kiitiiphanenin fiziki sartlar1 iyilestirilecektir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

[HE N [ Qe T IgE Etkisi (%) [Degeri Hedef |[Hedef [Hedef |Hedef |Hedef

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100

PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 25 0 2 2 3 3 3

PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) |25 100 100 100 100 100 100

PG 3.2.4 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
S1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plant hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S4.Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin giincel gelismelerin gerisinde kalmasi.
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Maliyetlendirme 14.729
Tespitler Ogretmenler zorunlu haller disinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine diisiik seviyede katilim gdstermektedir.
ihtivaclar Okula devamlarimin saglanmasi i¢in sosyal-kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilecektir.

ya¢ Rehberlik hizmetlerinin bu konu iizerine yogunlasmasi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
iTMRAA(’}r g’JIK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
[HE N [ Qe T IgE Etkisi (%) |Degeri  |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayist 10 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.3 ?flglmllllkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan &grenci ve 10 100 100 100 100 100 100
ogretmen orani(%)
PG 3.3.4 {karan 'zorb.gvhgl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 10 100 100 100 100 100 100
ogrenci ve 6gretmen orani (%)
PG 335 Sag11}§}1 beglenq}? ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim 10 100 100 100 100 100 100
alan 6grenci ve dgretmen orani (%)
PG 3.3.6 Huyen, %J%d.a guver'l'ljgl, bulaslcil hastaliklar ile ilgili konularda 10 100 100 100 100 100 100
verilen egitim alan 6grenci ve dgretmen orani (%)
PG 3.3.7 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1 10 15 12 10 9 8 7
PG 3.3.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen orani(%) |15 95 100 100 100 100 100
PG 3.3.9 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 15 2 2 3 3 3 4
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Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlar is giivenligi ve sagligina
uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbahig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber Ogretmen koordinasyonunda smif rehber Ogretmeni ve Ogrencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak Ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davramg sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger dgrencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin caligmalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde
Ogretmen, ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tlge Saglik Midiirliigi, Tlge Tarim Miidiirligi

Okulda is kazas1 gergeklemesi.

Riskler Hijyen ve gida giivenligi ile ilgili problemler yaganmasi.
Afet durumlarina hazirliksiz yakalanilmasi.
Maliyetlendirme 110.471
Tespitler Disiplin kuruluna sevk edilen vaka sayis1 fazladir.
il Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili risk faktorleri en aza indirilecektir.

Disiplin olaylart ile ilgili rehberlik faaliyetlerine agirlik verilecektir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

[HLAL [ o (L 28 (ot Etkisi (%) |Degeri  |Hedef [Hedef |Hedef [Hedef |Hedef

PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 25 5200 5150 5100 5050 5000 4950

PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 25 1200 1190 1180 1170 1160 1150

PG 3.4.3 Dogalgaz miktar1 (m3) 25 1000000 990000 (950000 900000 [850000 (800000

PG 3.4.4 Te?mlz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji )5 0 10 0 30 40 50
miktar1 (kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

Strateiiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.

J S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Dogal kaynaklarin ¢ok tiiketilmesi yoluyla ¢evreye zarar verilmesi.

Maliyetlendirme

29.459
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Tespitler

Enerji giderleri gesitli tedbirlerle diisiiriilebilir.

Ihtiyaclar

Enerji verimliligi ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Daha az enerji harcayan cihazlar kullanilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac ve Hedef No|2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik Toplam
AMAC 1 483.311 |647.636 (880.785 (1.418.06412.013.651|5.443.447
Hedef 1 14.499 |19.429 |26.424 |42.542 60.410 |163.303
Hedef 2 14.499 |19.429 |26.424 |42.542 60.410 |163.303
AMAC 2 414.266 |555.117 [754.959 (1.215.483/1.725.987|4.665.812
Hedef 1 236.132 |316.417 [430.326 |692.826 [983.812 |2.659.513
Hedef 2 3.224 4.320 5.875 9.458 13.430 |36.306
Hedef 3 2.398 3.213 4.370 7.036 9.991 27.007
Hedef 4 2.651 3.553 4.832 7.779 11.046 [29.861
Hedef 5 169.849 [227.598 |309.533 [498.348 |707.654 [1.912.983
AMAC 3 184.118 [246.719 |335.537 |540.215 (767.105 |2.073.694
Hedef 1 29.459 |39.475 |53.686 [86.434 |122.737 |331.791
Hedef 2 14.729 |19.737 |26.843 |43.217 |61.368 [165.896
Hedef 3 110.471 |148.031 |201.322 (324.129 [460.263 |1.244.216
Hedef 4 29.459 |39.475 |53.686 [86.434 |122.737 |331.791
AMAC TOPLAM |1.081.695/1.449.472(1.971.281|3.173.762/4.506.743(6.774.949
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce millf egitim miidiirliigli ve Bakanlikdenetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bironceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

21. yiizyilda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik 6nem kazanmistir. Bunedenle
stratejik planlar vasitasiyla, kamu kurumlarn kalkinma planlarini, programlarini, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi gerekmektedir.

Bu bilingle hazirlanan 2019-2023 plani izleme degerlendirme faaliyetleri okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan belirlenmis
bir Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komitesi tarafindan yerine getirilmistir. Yapilan degerlendirmelere gore 2024- 2028 stratejik

plan1 hazirlanmistir.
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2024 -2028 Stratejik Planim Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik planm1 uyarinca yiiriitilen faaliyetlerimizi, onceden
belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik, aylik, iicer

aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar: yillik olarak hazirlanacakti

Tablo26.izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1
Sorumlu
Birim
Perform | Hed | Plan Izleme Izleme Perfor
ansGost | efeE | Donemi | Doneminde | Donemin | mans
ergesi tkisi | Baslang | ki Y1l Sonu | dekiGer¢ | (%)(C-

(%) | 1¢ Hedeflenen | eklesme | A)/(B-
Degeri* | Deger(B) Degeri A)
(A) ©
PG1.1.
PG1.1.

_ HedefelliskinDegerlendirmeler
*Izleme ve degerlendirmede bu sablon kullanilacaktir.
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6. TABLOLAR

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo2.Mevzuat Analizi

Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo4.Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

Tablo5.Paydas Listesi

Tablo6.Paydas Onem Matrisi

Tablo7.Yararlamic1 Hizmet Listesi

Tablo8.Ogrenci Anketi Analizi

Tablo9. Ogretmen Anketi Analizi

Tablo10. Veli Anketi Analizi

Tablo11.0Kkul ici Analiz Tablosu

Tablo12.Fiziki Mekan Durumu

Tablo13.Teskilat Semasi

Tablo14.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Tablo15.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo16.Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo17.Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan
Tablo18.0gretmenlerin Hizmet Siireleri
Tablo19.Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Tablo20.0gretmenlerin Hizmet I¢i Egitime Katilma Oranlar
Tablo21.Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Tablo22.0kul Rehberlik Hizmetleri

Tablo23.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
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Tablo24.Fiziki Mekan Durumu

Tablo25.Kaynak Tablosu

Tablo26.Harcama Kalemleri

Tablo27.Gelir-Gider Tablosu

Tablo28.Kadro Norm Durumu

Tablo29.Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katihm Verileri
Tablo30.Sanatsal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere Katihm Verileri
Tablo31.0grenci Sayilan

Tablo32.Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayilan
Tablo33.Gerceklestirilen Uluslararasi Proje Sayilan
Tablo34.Rehberlik Servisinden Yararlanic1 Verileri
Tablo35.Giiclii Yonler (GZFT)

Tablo36.Zayif Yonler (GZFT)

Tablo37. Firsatlar (GZFT)

Tablo38. Tehditler (GZFT)

Tablo.39 Okul Hedef Kartlan
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